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Ao décimo dia do mês de outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, às 08h30min, 1 

reuniram-se remotamente no endereço: 2 

https://us06web.zoom.us/j/87540043799?pwd=5C3RE2oQm0NEa9NAanS94gQ3egk3 

sTo.1, os seguintes membros da Comissão Municipal de Acompanhamento e 4 

Avaliação da Contratualização, convocada pela Gestão Municipal. Quórum da 5 

reunião: Representantes da Secretaria de Estado de Saúde: Eni Batista de Souza; 6 

Carlos A. R. Romero; Representante da Secretaria Municipal de Saúde de Três 7 

Lagoas: Rosalba Maria do Nascimento. Representante do Hospital Nossa 8 

Senhora Auxiliadora: dr. Delso Nascimento (Diretor Técnico), Marco Antônio 9 

Calderon de Moura (Diretor Geral), Daniela Mekaru (Suplente Direção Executiva) 10 

Ouvintes: Cleide Alves Ferreira (Coordenadora Administrativa HNSA), Fernanda de 11 

Paula Abrahão (Auditora do Sistema Municipal de Auditoria), Juliana Domingos 12 

(Coordenadora Administrativa HNSA) e Paula Cristina Tormena (enfermeira do 13 

Sistema Municipal de Auditoria). Pautas da reunião: Apresentação da Ata nº 11/2024 14 

de 30/08/2024, planilhas orçamentarias do mês de maio, junho e julho de 2024 e  15 

relatório de visita técnica nº 85/2024; onde a Sra. Rosalba Nascimento inicia a reunião 16 

realizando a leitura da Ata n° 11/2024, a Ata é aprovada pelos presentes e segue-se 17 

a reunião. Sra. Rosalba passa o lugar de fala a senhora Fernanda, para que seja 18 

explicada e apresentada as planilhas orçamentárias do mês de maio. Inicia-se a 19 

apresentação da mesma dando destaque a planilha-1 ao pós-fixado onde se encontra 20 

seu parecer e produção do hospital já contando com os descontos da CPRE, tendo o 21 

hospital a receber por parte do TRS o valor de R$ 110.481,39. Passa-se para a 22 

planilha-2, que por sua vez, possui como conteúdo o pré-fixado e sua produção, 23 

também, contando com seus descontos, como o contrato 92 e consultas 24 

especializadas, sendo essas 206. Não havendo dúvidas continua-se a reunião, 25 

apresenta-se a planilha-3 que contém, pós-fixado como ressonâncias, tomografias e 26 

quimioterapias. Passando para a produção de hemodiálise onde tiveram 95 usuários 27 

e 1120 procedimentos. A pontuação da internação vem a pauta que conta com um 28 

resultado de 80,06%, mesmo obtendo os descontos de cirurgias de Estado, partos 29 

cesarianos, cateteres duplo J, leitos GARs, procedimentos urológicos e AIHs. Com o 30 

cumprimento da meta, não houve desconto ou devolução de dinheiro por parte do 31 
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hospital. Juliana faz uma ressalva sobre a contagem de AIHs, a mesma da destaque 32 

a urologia, visando os casos em que pacientes fizeram cirurgias urológicas que 33 

continham contrato com o Estado, cateteres duplo J e entrava nos aditivos de urologia 34 

tudo no mesmo procedimento, contando apenas como uma AIH, Juliana destaca o 35 

fato de que os relatórios foram retirados do TABWIN, sendo o número de AIHs 544, 36 

se diferenciando do que o valor apresentado na planilha. Fernanda anota a fala de 37 

Juliana para que posteriormente seja feita a alteração necessária, a mesma faz 38 

adendo, que mesmo com tais alterações o valor do resultado do hospital (80,06%), 39 

não seria alterado. Após as ressalvas e análises feitas é dado prosseguimento com a 40 

reunião, apresenta-se então as planilhas orçamentarias do mês de junho. A todos foi 41 

apresentado a planilha-1 de tal mês, que tem como conteúdo o resumo do parecer do 42 

pós-fixado com descontos do CPRE e, do TRS o hospital está à receber um valor de 43 

R$ 134.739,24. Prossegue-se com a apresentação da planilha-2 que contém o 44 

resumo do parecer do pré-fixado com os descontos, novamente, do contrato 92, 154 45 

consultas neurológicas e ortopédicas e raio-x do termo aditivo. Planlha-3 resume o 46 

pós-fixado onde é encontrado as tomografias e ressonâncias, partindo para os 47 

resultados da hemodiálise que contam com 94 usuários e 1012 procedimentos. Tendo 48 

alcançado o percentual de 80,95%, não havendo devolução e desconto de dinheiro 49 

por parte do hospital, porém, foram feitos alguns abatimentos como cirurgias do 50 

Estado, laqueaduras, procedimentos urológicos, cateteres duplo J e leitos GARs. 51 

Após todos os dados serem apresentados, passa-se para a planilha de julho, pois, 52 

não houve nenhuma dúvida. Com o mês de julho, inicia-se o projeto mais saúde 53 

menos fila, portanto, houve um aumento nos valores a serem descontados, 54 

juntamente com a ressonância magnética, tomografia e a arteriografia, ainda com o 55 

hospital a receber R$ 118.573,11, sem nenhuma dúvida é dado prosseguimento à 56 

planilha-2. Esta que conta com descontos de raio-x, alguns descontos do projeto mais 57 

saúde menos fila, das consultas, contratos e outras cirurgias. Passando a apresentar 58 

a planilha de pós-fixado, também houve cumprimento de metas com os mesmos 59 

descontos permanecentes (laqueadura, leitos GARs, procedimentos urológicos), com 60 

isto não houve desconto nem devolução de dinheiro por parte do hospital. Sem mais 61 

ressalvas nas planilhas orçamentarias é dado fim a este assunto o que 62 
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consequentemente gera o início da apresentação do relatório de visita técnica, no qual 63 

foi pautado apenas os itens em não conforme com suas respectivas metas. Item sete 64 

que se refere a taxa de mortalidade, esta que necessitava uma pontuação igual ou 65 

menor que 6, porém, com o hospital sendo avaliado em 6,8, o que ocasionou numa 66 

pontuação de 0,5%, não alcançando a meta estabelecida pelo contrato. Item 10 que 67 

refere-se a atualização das informações no CNES, mas, não é encontrado nenhum 68 

erro por parte do hospital para que tal item se encontrasse em não conforme, sendo 69 

assim, o item 10 é anotado para posterior análise para que seja de fato comprovado 70 

que houve algum erro ou por parte do hospital ou por parte de redação. Item 15, que 71 

visa o tratamento com antitrombolítico. O terceiro trimestre do termo de 72 

contratualização 001/2021 e demais aditivos com vigência do quadragésimo sexto 73 

termo aditivo de 2024, ocorreram 36 tratamentos de AVC isquêmico ou hemorrágico 74 

agudo e 2 tratamentos com uso de antitrombolítico não alcançando a meta 75 

compactuada correspondendo a 5,56%. Dr. Delso traz em pauta que o não 76 

cumprimento da meta se faz por motivos não controlados pelo hospital, como 77 

pacientes com entrada no hospital fora da janela para o tratamento com 78 

antitrombolítico. E traz a necessidade de reuniões por parte da gestão, antes que um 79 

novo contrato seja discutido, afim de que o hospital não seja penalizado por termos, 80 

que por redação ou algum outro erro em termos, consequentemente não sendo 81 

possível sua realização. Item 20 se refere a comissão de ética médica, Dr. Delso 82 

também pontua o motivo pelo qual o item se encontra não conforme, dizendo que o 83 

motivo de ainda não houver uma comissão de ética médica, é a dependência total do 84 

corpo clínico para que este se reúna, faça uma assembleia para que seja eleita uma 85 

nova direção clínica, esta nova direção convoque os membros desta comissão de 86 

ética médica. Item 21 tem como objetivo a realização de reuniões da comissão de 87 

ética da enfermagem e a apresentação de suas atas, porém, no caso apresentado 88 

tais reuniões foram feitas juntamente com suas respectivas Atas, entretanto, estas 89 

sem nenhuma demanda. O que ocasiona no surgimento de uma dúvida do 90 

participante Carlos, que questiona a inconformidade da meta, visto que a redação do 91 

item contempla a informação relacionada apenas a ocorrência da reunião e não outros 92 

pontos. Ao fim da reunião é dito a todos os presentes que a meta 10 e 21 serão 93 
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reavaliadas, pois apresentam erros de redação que não estão de acordo com os 94 

resultados apresentados. Sra. Rosalba então, recorda os principais pontos discutidos 95 

na reunião, efetivando uma breve revisão, e finaliza agradecendo a presença dos 96 

participantes declarando o encerramento da reunião. Não havendo nada a declarar, 97 

eu, Daniela Tsyeme Mekaru, declaro verdade as informações contidas acima e finalizo 98 

a ata desta reunião sob escuta da gravação 99 


