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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRES LAGOAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE TRES LAGOAS
COMISSAO MUNICIPAL DE AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DA CONTRATUALIZAGAO DE
TRES LAGOAS - MS

ATA 01/2026
REUNIAO ORDINARIA
13/03/2026
Ao décimo terceiro dia do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, as 09:00min,

reuniram-se remotamente no enderego:

https://us06web.zoom.us/j/862515648807?pwd=PsxpSOMtvGQKa5Ngz7vEADDJE5d6Vi.1, 0s

seguintes membros da Comissdo Municipal de Acompanhamento e Avaliagdo da
Contratualizagdo, convocada pela Gestdo Municipal. Quérum da reuniao:
Representantes da Secretaria de Estado de Saude: Andréia Panhoti Ribeiro;
Representante da Secretaria Municipal de Saude de Trés Lagoas: Flaviany Lopes,
Fernanda Abrao, Juliana Orsi. Representante do Hospital Nossa Senhora
Auxiliadora: Marco Antbénio Calderon de Moura (Diretor Geral), Munik Moreno
(Gerente Comercial), Carlos Cesar Barbosa Junior (Gestor da Qualidade HNSA).
Representante do Corpo Clinico do Hospital: Daniela Mekaru (Diretora de
Programas e Projetos Estratégicos). Representante do Conselho Municipal de
Saude: Joao Carvalho. Na sequéncia, foi realizada a leitura da Ata n° 01/2025
referente a reunido anterior, para apreciagao dos membros presentes. Apés a leitura,
foram apontadas pequenas corregoes, sendo as alteragdes devidamente registradas
e, posteriormente, a ata foi aprovada em sua integra por todos os membros da
comissdo. Dando continuidade aos trabalhos, passou-se para a apresentacao das
pautas da reunido, iniciando com a apresentacdo das planilhas orcamentarias
referentes as competéncias de fevereiro, margo e abril de 2025. A responsavel pela
apresentacao iniciou demonstrando os dados referentes a competéncia de fevereiro
de 2025, contemplando as informagdes relativas ao componente pos-fixado, média
complexidade ambulatorial, produgao hospitalar e producdo de hemodialise. Durante
a apresentacao foi informado que, apds analise da producdo e aplicagdo dos
descontos previstos nos termos aditivos vigentes, restou ao hospital o valor de
R$97.083,16 (noventa e sete mil, oitenta e trés reais e dezesseis centavos) a receber
referente ao componente pds-fixado. Ainda na competéncia de fevereiro, foi
apresentado o percentual de producdo da média complexidade ambulatorial, no qual,
mesmo com a aplicagdo dos descontos previstos contratualmente, o hospital atingiu
percentual de 191,37% de produgdo. Em relagdo a producdao de hemodialise no
periodo, foram registrados 99 usuarios atendidos, totalizando 175 procedimentos

realizados no més. No que se refere a média complexidade de internacao hospitalar,


https://us06web.zoom.us/j/88547923999?pwd=6y5nxeFKPleiS4Yfpv82nUvetd9Bdd.1
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apods analise e revisao das informacdes relacionadas as Autorizagdes de Internacao

Hospitalar (AlHs), foi verificado que o hospital atingiu o percentual de 81,10% da meta
contratualizada, superando o percentual minimo exigido de 80%, ndo havendo
necessidade de devolucao de valores referentes a esta competéncia. Prosseguindo
com a apresentacao, foram demonstrados os dados referentes a competéncia de
marco de 2025. Na analise do componente pds-fixado, apds apuracédo da producao e
aplicacdo dos descontos correspondentes, foi apresentado o valor de R$103.069,63
(cento e trés mil, sessenta e nove reais e sessenta e trés centavos) a ser pago ao
hospital. Em relacdo a média complexidade ambulatorial, foi informado que a
producdo atingiu percentual de 227% do valor contratado. Na produgéo de
hemodialise do periodo, foram registrados 104 usuarios atendidos, totalizando 1.181
procedimentos realizados. No entanto, na analise da média complexidade de
internagéo hospitalar, mesmo apoés revisao das informagdes decorrentes da troca de
sistema de gestdo hospitalar e da reavaliagdo das AlHs referentes aos leitos de
gestacdo de alto risco, verificou-se que o hospital atingiu 76,49% da meta
contratualizada, percentual inferior ao minimo estabelecido de 80%, resultando na
necessidade de devolugdo do valor de R$104.692,72 (cento e quatro mil, seiscentos
e noventa e dois reais e setenta e dois centavos). Na sequéncia, foram apresentados
os dados referentes a competéncia de abril de 2025. Apds analise da producao do
componente pés-fixado da alta complexidade, verificou-se o valor de R$112.559,12
(cento e doze mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e doze centavos) a ser pago
pelo municipio ao hospital em razdo da producédo excedente. Em relacdo a média
complexidade ambulatorial, foi apresentado que o hospital atingiu percentual de
producao de 210,46%. A produgao de hemodialise no periodo registrou 98 usuarios
atendidos, totalizando 1.141 procedimentos realizados. Ja na analise da média
complexidade de internagao hospitalar, mesmo apés revisao dos dados relacionados
as AlHs e correcbes decorrentes da atualizacdo das informagdes enviadas pelo
hospital, verificou-se que o percentual alcancado foi de 71,58%, permanecendo
abaixo da meta contratualizada de 80%, resultando na devolugdo do valor de
R$126.558,93 (cento e vinte e seis mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e noventa

e trés centavos). Durante a reunido também foi apresentado o relatério complementar
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elaborado pela auditoria, o qual revisou especificamente os dados relacionados as

internagdes hospitalares de média complexidade. Conforme esclarecido, inicialmente
havia previsdo de devolugao de recursos referentes as competéncias de fevereiro,
margo e abril. Entretanto, apds reanalise documental e atualizagdo das informacdes
encaminhadas pelo hospital, verificou-se que apenas as competéncias de marco e
abril permaneceram com necessidade de devolugao de valores, sendo regularizada a
situagao da competéncia de fevereiro apds corregcao das informacdes. Na sequéncia
da reuniao, foi realizada a apresentacao do Relatdrio de Visita Técnica n® 12, referente
a analise das metas qualitativas pactuadas. Durante a apresentacao foram apontadas
algumas ndo conformidades relacionadas a determinados indicadores avaliados no
periodo. Entre elas, destacou-se a meta referente ao monitoramento do servico de
ouvidoria, em razao de atraso no prazo de resposta a manifestagdes registradas no
més de fevereiro. Também foram apontadas divergéncias no cadastro de
equipamentos registrados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES), especialmente em relacdo a equipamentos da linha materno-infantil, como
bercos aquecidos, incubadoras e equipamentos de fototerapia, cujas quantidades
registradas no sistema nao correspondiam as verificadas durante visita técnica
realizada pela auditoria. Foram ainda mencionadas n&do conformidades relacionadas
a meta de habilitacdo para atendimento de Acidente Vascular Cerebral (AVC) tipo |,
cujo percentual de utilizagdo de trombolitico ficou abaixo do minimo estabelecido, bem
como auséncia de registros de atendimentos de pacientes com transtornos mentais e
usuarios de alcool e outras drogas no periodo avaliado. Também foram apontadas
pendéncias relacionadas a comissao de ética, auséncia de registros de reunides da
comissao de oObitos no trimestre avaliado e inconsisténcia pontual no registro da
classificagao de risco obstétrico em prontuario analisado por amostragem. Apesar das
nao conformidades apontadas em alguns indicadores, apos consolidagdo da
pontuagdo geral das metas qualitativas foi informado que o hospital alcangou a
pontuagcdo necessaria para o recebimento integral do incentivo financeiro
correspondente, conforme critérios estabelecidos no contrato vigente. Dando
continuidade a reunido, foi apresentado aos membros o cronograma das proximas

reunides da comissdo, sendo sugeridas as datas para os préximos encontros
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destinados a apresentacao dos relatorios referentes as competéncias subsequentes,

com o objetivo de finalizar as analises vinculadas ao contrato n® 001/2021 e iniciar as
atividades relacionadas ao novo contrato previsto. As datas foram apresentadas aos
participantes e aprovadas pelos membros presentes. Nada mais havendo a tratar, a
senhora Flaviany dos Santos reunido agradeceu a presenca e participacédo de todos,

declarando encerrada a reuniao.



