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Ao décimo quinto dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as
9h00min, reuniram-se presencialmente no auditério do Hospital Nossa Senhora
Auxiliadora os seguintes membros da Comissdo Municipal de Acompanhamento e
Avaliacdo da Contratualizacdo, convocada pela Gestdo Municipal. Quérum da
reunidao: Representantes da Secretaria de Estado de Saude: Carlos Alberto
Riveros Romero; Representante da Secretaria Municipal de Saude de Trés
Lagoas: Rosalba Maria do Nascimento, Representante do Hospital Nossa
Senhora Auxiliadora: Marco Anténio Calderon de Moura (representante da
Administracdo do HNSA), Munik Moreno( suplente da representacdo da
Administracdo do HNSA), Delso do Nascimento (representante do corpo clinico do
HNSA), Daniela Mekaru ( suplente da representacdo do corpo clinico do HNSA) e
Representante do Conselho Municipal de Saude de Trés Lagoas: Edima Aranha.
Ouvintes: Fernanda Abrahao, Cristiane Meneguetti e Matilde Ferrante (SISMA).
Pauta da reuniao: retomada da analise do relatério n° 65/2023 , objeto da reunido de
10 de agosto de 2023, com apresentacdo da errata. Rosalba inicia o encontro
mencionando os nomes dos participantes dessa reunido. Em seguida, faz a leitura da
ata de reunido do dia 10 de agosto de 2023. S&o apontadas corre¢gées no
documento, as quais todos os membros concordam e apds as consideracgoes,
todos concordam com a aprovacao da ata. Rosalba, inicia a discussao com
enfoque da planilha orgamentaria de novembro, onde fara a explicacdo da
coluna da UNACON (aba 2) da planilha. Afirma que apds reunides com a
auditoria, essa diferenciagao de externo, urgéncia e emergéncia e UNACON foi
uma estratégia da gestdo anterior para trazer mais responsabilidade para o
hospital na época da pactuagdo da UNACON, além do fato de que o codigo do
procedimento ser o mesmo. Entretanto, ressalta que o hospital deve observar
o0 quanto de procedimentos esta realizando através do UNACON. Portanto,
explica que a coluna s6 esta ali devido uma exigéncia antiga, mas que o hospital
nao perde pontos pela auséncia da pontuagao na coluna UNACON, perdendo
apenas se o hospital produzir um numero geral menor do que € pactuado de
forma global, somatéria das 3 colunas , externo, urgéncia e emergéncia e
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UNACON (36 procedimentos), ainda reforga que especificamente em
novembro, o hospital produziu apenas 8 (22%). Marco relata ndo concordar
com o processo devido ao alto numero de retiradas de biopsia no centro
cirurgico. Rosalba afirma que este valor foi conferido com a Munik e Fernanda
(auditoria) e que o faturamento do Hospital tem se alinhado com a Auditoria
para que a quantidade dos procedimentos executados pelo Hospital que se
tenha cada vez menos perdas, mas que esta confirmando que nao chegou na
meta proposta. Marco, reafirma que é realizado inumeras coletas de biopsia.
Munik complementa que a biopsia e diagnostico de anato patologico sao
sinbnimos e que o hospital extrapolou a meta. Rosalba chama a atencao para
a codificacao da tabela SIGTAP, onde os procedimentos comentados por Munik
tem cdédigos diferentes. Carlos Romero, ressalta que apesar de serem
procedimentos de urgéncia e emergéncia, eletivo e UNACON, a codificagdo é
a mesma, mas o hospital realiza todos os registros de forma interna e que deve
ser apresentado a auditoria para que atribua os elementos para o grupo correto.
Rosalba, informa que a auditoria da SMS ja vem trabalhando com o faturamento
do hospital para organizar estas situacdes, entretanto, hoje seguimos o termo
como apresentado acima. Carlos Romero, discorda, informando que quando
recebemos este recurso, como o UNACON, devemos apresentar esta
producdo. Rosalba, informa que no faturamento ndo ira aparecer como
oncologia, entretanto, o hospital produziu dentro daquele grupo. Devido esta
codificagdo a auditoria da SMS n&o consegue distinguir se a produg¢ao entrou
como eletivo, urgéncia e emergéncia ou UNACON. Em seguida, Marco
Calderon interrompe e afirma ndo concordar com esta analise, pois esta apenas
compreendendo pacientes eletivos do SUS, ou seja, pacientes regulados.
Desta forma, afirma que a forma de penalidade esta incorreta, ja que € passivel
de justificativa técnica de ambos os lados. E ainda complementa que o hospital

tem feito biopsia, entretanto, se trata apenas de um problema de rotina na
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classificagdo do codigo que é registrado. Assim como outras metas que nao
depende do hospital e esta sendo penalizado em sua opinido injustamente.
Rosalba, ressalta que € importante que o hospital entenda que ele esta
submetido as suas habilitagdes. Marco Calderon também reafirma o seu
descontentamento em relagdo ao grupo nao discutir os itens que causam
divergéncias nas reunides, conforme sugestdo do Carlos Romero, segundo
Marco, o grupo n&do deveria ficar adiando essa discussdo, ja que
constantemente traz prejuizos ao hospital. A sugestdo e que reuna o grupo e
organize a préxima meta para que fique de acordo para todos. Carlos Romero
faz a sugestdo que apds o fechamento do relatério da auditoria, o hospital
possa enviar uma planilha contendo o numero de biopsias realizadas,
classificadas por suas categorias, eletiva, urgéncia e emergéncia e UNACON.
Desta forma, a auditoria pode verificar e evitar penalizagdes injustas a
instituicdo. Rosalba segue para a conferéncia das planilhas de janeiro 2023,
sera solicitado a restituicio de R$92.097,08. Encerrada as planilhas
orgamentarias, Rosalba segue para o relatorio de visita técnica n° 65/2023 e
sua meta 6. Marco Calderon, questiona sobre a questdo de analises de UTI
pela a auditoria, se isso ja havia sido resolvido. Rosalba, afirma que sim e
demonstra o relatério anexado a Cl 225, contendo a errata. Apresenta o calculo
e informa que com os valores corrigidos agora, foi emitido uma errata que foi
divulgada ao hospital, justificando a alteragdo em conformidade, consolidando
entdo a taxa de ocupacgao em 97,07% substituindo a taxa de 57,10% anterior.
Rosalba, apresenta mais um item da errata em relagdo a hemodialise e as taxas
de indicagcao para transplante renal (item 14), conforme o relato da errata,
apenas houve uma explicacao de como é realizado o calculo, entretanto, o valor
permanece conforme o relatorio anterior. Wilton Delamare, relata que o hospital
realiza os encaminhamentos, entretanto, esta acontecendo uma falha no

sistema que néo esta identificando o encaminhamento, devido os sistemas da
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MS e do hospital ndo se comunicarem de forma efetiva. Rosalba sugere que o
hospital emita uma nota oficial com relagao as dificuldades encontradas com o
APAC magnético do ministério da saude, onde isso € justificavel. Entretanto,
que ndo consegue alterar o que ja foi evidenciado no TABWIN. Daniela Mekaru,
comenta que devido as evidéncias de falhas que estdo além dos poderes do
hospital, a comissdo deveria validar a mudanca da analise, desta forma, apos
a comissao analisar os dados e validar, sera aceito em Ata. Rosalba, afirma
que ndo pode ser mudado os dados. Marco se manifesta alegando ser
inadmissivel essa situacao, onde o hospital realiza as metas propostas, mas
devido a falha técnica nos sistemas é dado como n&o cumprimento das
mesmas, relata que ira oficiar este fato e que deseja que essas metas sejam
revistas. Também a meta 14, constando na errata, passando a ser considerado
como “avaliagdo prejudicada”. Retoma a meta 33, em relagéo ao atendimento
obstétrico, € questionado se ha algum contraponto do hospital. Explica, que
mesmo com a errata, o hospital continua sem pontuar neste item. Carlos
Romero ressalta que pelo menos 10% das metas estabelecidas possuem
divergéncia quanto a sua possibilidade de cumprimento. Rosalba explica que
justamente sdo essas metas que estdo sendo revistas. Em seguida explica a
nota em relagdo ao atendimento ambulatorial vascular em carater da urgéncia,
onde a nota detalha os métodos da auditéria para concluir o relatério, onde o
hospital permanece como n&do conforme, devido ndo ter sido realizado o
atendimento na urgéncia. Marco novamente relata ndo concordar com esta
meta e os métodos de avaliagdo, alegando ser algo que de certa forma esta
fora do alcance do hospital, ja que ndo ha sobreaviso para este medico. Munik
realiza um questionamento para a Cristiane em relagao as auditorias de valores
para cirurgia do estado e do municipio, onde segundo ela, 0 municipio ndo
consegue diferenciar a origem da regulagdo e que inumeras vezes apresenta

inconsisténcia neste processo e um desconto do total produzido. Matilde
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explica como é realizado a auditoria em separacédo de cirurgias pagas pelo
municipio e pelo estado. Segundo ela, como ambas sao faturadas juntas, nao
ha forma de separar isso. Entretanto, solicitam que os colaboradores utilizem a
relacao levantada e verifique no hospital quais pacientes realizam as cirurgias,
estado e municipio. Sendo verificado apenas o estado. Obtendo este valor, o
mesmo € subtraido do montante total. Marco Calderon ndo concorda com esse
método, sendo injusto utilizar do desconto para verificar estes dados. Confirma
que o hospital consegue saber essa informacéo, entretanto, o municipio utiliza
um critério ndo satisfatorio. Rosalba, finaliza informando que o material, em
conjunto com a errata, estara disponivel para todos analisarem, se trata de uma
leitura rica em informacgdes e além disso complementa que ja se obteve material
para analise de fevereiro, marco, abril, maio, junho e julho. Desta forma,
permanecendo a disposicao para iniciar as proximas analises. Carlos Romero,
complementa que sente falta de um encontro de contas, contendo o resumo
dos valores tratados a cada trimestre. Relata que este modelo de desconto,
onde é realizado uma soma de analises e os descontos acontecem de uma
unica vez, acaba comprometendo o caixa do hospital, ja que é realizado uma
saida de uma unica vez. Reforca que deveria realizar estas conferéncias
mensais, ou programar o pagamento para que seja descontado mensal,
evitando desta forma, imprevistos para o gestor e consequentemente
empréstimos e dentre outros. Nessas discussoes fica combinado novo encontro
ainda em dezembro, sendo agendado para dia 20/12/2023, nas dependéncias
do Hospital. Rosalba informa que subira, conforme sugerido por Carlos
Romero, o documento do encontro de contas. Todos declaram de acordo e
Rosalba declara encerrada a reunido. Sem mais nada a declarar, eu, Luiz
Guilherme Almeida Silva, declaro verdade as informagdes contidas acima e

finalizo a ata desta reunido sob escuta da gravacgao.
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